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Stato patrimoniale

31-12-2022
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali 14.758
Totale immobilizzazioni (B) 14.758
C) Attivo circolante
IV - Disponibilita liquide 1.733.088
Totale attivo circolante (C) 1.733.088
D) Ratei e risconti 61
Totale attivo 1.747.907
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 100.000
VI - Altre riserve 1.600.000
IX - Utile (perdita) dell'esercizio (31.002)
Totale patrimonio netto 1.668.998
D) Debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 78.909
Totale debiti 78.909
Totale passivo 1.747.907
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Conto economico

31-12-2022
Conto economico
B) Costi della produzione
7) per servizi 19.947
9) per il personale
a) salari e stipendi 8.704
Totale costi per il personale 8.704

10) ammortamenti e svalutazioni
a), b), c) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali, altre svalutazioni

delle immobilizzazioni 1.867

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 1.867

Totale ammortamenti e svalutazioni 1.867

14) oneri diversi di gestione 484

Totale costi della produzione 31.002

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) (31.002)

Risultato prima delle imposte (A-B +-C +-D) (31.002)

21) Utile (perdita) dell'esercizio (31.002)
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2022

Nota integrativa, parte iniziale

INTRODUZIONE

La societa MUSA S.c.a.r.l. - Multilayered Urban Sustainability Action & stata costituita in data 10
giugno 2022 in forma di societa consortile a responsabilita limitata ai sensi degli artt. 2615-ter e 2462
Cod. Civ., nonché dell'art. 4, comma 8, D.Lgs. 175/2016 ss.mm.ii ("7esto unico in materia di societa
a partecipazione pubblica”).

La Societa ¢ stata costituita allo scopo di attuare un c.d. "Ecosistema dell'innovazione", cosi come
definito nell'avviso pubblico n. 3277 pubblicato in data 30 dicembre 2021 dal Ministero
dell'Universita e della Ricerca ("Avviso per la presentazione di proposte di intervento per la creazione
e il rafforzamento di Ecosistemi dell'innovazione nell'ambito del Piano Nazionale di Ripresa e
Resilienza, Missione 4 Istruzione e Ricerca - Componente 2 Dalla ricerca all'impresa - Investimento
1.5, finanziato dall'Unione Europea"), ossia "una rete di universita, enti pubblici di ricerca, enti
pubblici territoriali, altri soggetti pubblici e privati altamente qualificati e internazionalmente
riconosciuti, auspicabilmente organizzati in forma consortile, finalizzata a favorire l'interazione fra
gli stessi per stimolare la creazione e la promozione dell'innovazione e dalla sostenibilita per un'area/
un territorio di riferimento. Le attivita sono legate all'istruzione superiore, alla ricerca applicata,
all'innovazione su specifiche aree, definite in base alla specializzazione del territorio."”

L'universita degli Studi di Milano-Bicocca (in qualita di capofila) e altri 23 partner pubblici e privati
hanno presentato, in risposta a detto avviso, il progetto "Musa - Multilayered Urban Sustainability
Action"”, che ha ottenuto un finanziamento ministeriale di 110 milioni di euro in tre anni e prevede un
investimento complessivo di quasi 116 milioni di euro. Il progetto si articola, in particolare, su sei
linee di intervento rappresentanti i punti di eccellenza e le maggiori sfide del territorio metropolitano
milanese (urban regeneration, big data-open data in life sciences, deep tech & entrepreneurship,
economic impact and sustainable finance, sustainable fashion, luxury and design, innovation for
sustainable and inclusive societies) e prevede che le relative attivita siano coordinate, gestite e
monitorate da un soggetto giuridico istituito ad hoc (c.d. "HUB") individuato, per I'appunto, in MUSA
S.c.ar.l.

PREMESSA

Il bilancio d'esercizio, di cui la presente Nota Integrativa costituisce parte integrante ai sensi dell'art.
2423, primo comma del Codice Civile, si riferisce al primo esercizio di attivita che inizia il 10 giugno
2022 e termina il 31 dicembre 2022, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente
tenute ed ¢ redatto conformemente agli articoli 2423, 2423-ter, 2424, 2424-bis, 2425,2425-bis e 2425-
ter del Codice Civile, secondo i principi di redazione conformi a quanto stabilito dall'articolo 2423-bis
e criteri di valutazione di cui all'articolo 2426 c.c.

Ove applicabili sono stati altresi osservati i principi e le raccomandazioni pubblicati dall'Organismo
Italiano di Contabilita (OIC), al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, finanziaria ed economica.

Non ci sono elementi dell'attivo e del passivo che ricadano sotto piu voci dello schema del bilancio.
Per effetto degli arrotondamenti degli importi all'unita di euro, puo accadere che in taluni prospetti,
contenenti dati di dettaglio, la somma dei dettagli differisca dall'importo esposto nella riga di totale.
La presente Nota Integrativa ¢ redatta nel rispetto dei vincoli posti dalla tassonomia XBRL
attualmente in vigore.

Principi di redazione
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CRITERI DI REDAZIONE
Conformemente a quanto disposto dall'art. 2423-bis del Codice Civile, nella redazione del bilancio si
¢ provveduto a:

' Valutare le voci secondo prudenza e in previsione di una normale continuita aziendale;

» Includere i soli utili effettivamente realizzati nel corso dell'esercizio;

' Determinare i proventi e i costi nel rispetto della competenza ed indipendentemente dalla loro manifestazione
finanziaria;

»  Comprendere tutti i rischi e le perdite di competenza anche se divenuti noti dopo la chiusura dell'esercizio;

' Considerato distintamente, ai fini della relativa valutazione, gli elementi eterogenei inclusi nelle singole voci del
bilancio;

' Considerare la prevalenza degli aspetti sostanziali su quelli formali.

Si precisa inoltre che:
® ai sensi dell'art. 2435-bis, comma 1, del codice civile il bilancio € stato redatto in forma
abbreviata poiché 1 limiti previsti dallo stesso articolo non risultano superati per due esercizi
consecutivi;
* Ja societa si avvale della facolta di esonero dalla redazione della Relazione sulla gestione
prevista dall'art. 2435-bis c.c. in quanto sono riportate in Nota Integrativa le informazioni
richieste dai nn. 3 e 4 dell'art. 2428 c.c..

CRITERI DI VALUTAZIONE
I criteri di valutazione adottati sono quelli previsti specificatamente nell'art. 2426 e nelle altre norme
del Codice Civile..

Immobilizzazioni immateriali
Le immobilizzazioni immateriali sono rilevate al costo di acquisto e sono esposte in bilancio al netto
dei fondi ammortamento e di eventuali svalutazioni.
L'eventuale svalutazione ¢ rilevata ogni volta che il valore di iscrizione sia maggiore del valore
recuperabile, inteso come il maggiore tra il fair value e il suo valore d'uso. I costi pluriennali sono
stati capitalizzati solo a condizione che potessero essere "recuperati" grazie alla redditivita futura
dell'impresa e nei limiti di questa. Se in esercizi successivi a quello di capitalizzazione venisse meno
detta condizione, si provvedera a svalutare I'immobilizzazione. In presenza di oneri pluriennali non
interamente ammortizzati, la societd procede alla distribuzione di utili solo se residuano riserve
sufficienti a coprire 'ammontare dei costi non ancora ammortizzati.
Di seguito sono specificate le aliquote applicate:

* costi di impianto e di ampliamento: 20%

Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide sono esposte la loro valore nominale.

Ratei e risconti

I ratei e 1 risconti sono stati iscritti sulla base del principio di competenza economico temporale e
contengono ricavi /costi di competenza dell'esercizio ed esigibili in esercizi successivi e ricavi/costi
sostenuti entro la chiusura dell'esercizio, ma di competenza di esercizi futuri.

Pertanto, l'importo dei ratei e dei risconti ¢ stato determinato mediante la ripartizione del provento o
dell'onere fra i periodi amministrativi, al fine di attribuire la quota parte di competenza all'esercizio in
corso e di rinviare l'altra quota ai successivi.
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Patrimonio Netto

Il patrimonio netto risulta costituito dal capitale sociale effettivamente sottoscritto, da riserve di utili e
da altri fondi di capitale.

Il capitale sociale alla fine dell'esercizio risulta interamente sottoscritto e versato.

Debiti

I debiti sono indicati tra le passivita in base al loro valore nominale, ritenuto rappresentativo del loro
valore di estinzione.

I debiti originati da acquisizioni di beni sono iscritti al momento in cui sono trasferiti i rischi, gli oneri
e 1 benefici; quelli relativi ai servizi sono rilevati al momento di effettuazione della prestazione; quelli
finanziari e di altra natura al momento in cui scaturisce 1'obbligazione verso la controparte.

I debiti verso fornitori sono rilevati al loro valore nominale per fatture ricevute e da ricevere e sono
stimati per la quota parte di lavori e prestazioni eseguiti ¢ non contabilizzati alla data di chiusura
dell'esercizio.

I debiti tributari accolgono le passivita per imposte certe e determinate, nonché le ritenute operate
quale sostituto e non ancora versate alla data di bilancio e, ove la compensazione ¢ ammessa, sono
iscritti al netto di acconti, ritenute d'acconto e crediti d'imposta.

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre l'esercizio ¢ effettuata con riferimento alla
scadenza contrattuale o legale, tenendo anche conto dei fatti ed eventi che possono determinare una
modifica della scadenza originaria.

In ottemperanza a quanto previsto dall' OIC 19, la societa si ¢ avvalsa della facolta di non applicare il
criterio del costo ammortizzato e dell'attualizzazione dei debiti.

Costi e ricavi
Costi e ricavi sono esposti secondo il principio di prudenza e della competenza economica,
identificata nel momento in cui la prestazione ¢ ultimata o il corrispettivo ¢ maturato.
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Nota integrativa abbreviata, attivo

Nella presente sezione della Nota integrativa si fornisce, secondo l'articolazione dettata della
tassonomia XBRL e nel rispetto delle disposizioni dell'articolo 2427 C.C., il commento alle voci che,
nel bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2022, compongono 1'Attivo di Stato Patrimoniale.

Immobilizzazioni

Movimenti delle immobilizzazioni

Il prospetto delle variazioni intervenute, nell'esercizio, nelle immobilizzazioni materiali, immateriali e
finanziarie nei relativi ammortamenti accantonati ¢ di seguito riportato:

Immobilizzazioni immateriali Totale immobilizzazioni

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni 16.625 16.625
Ammortamento dell'esercizio 1.867 1.867
Totale variazioni 14.758 14.758

Valore di fine esercizio

Costo 16.625 16.625
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 1.867 1.867
Valore di bilancio 14.758 14.758

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono esposte in bilancio alla voce B.I. dell'attivo dello Stato
patrimoniale e ammontano, al netto dei fondi, a € 14.758.

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Il prospetto delle variazioni intervenute, nell'esercizio, nelle immobilizzazioni immateriali e nei
relativi ammortamenti accantonati ¢ di seguito riportato:

Costi di impianto e di ampliamento Totale immobilizzazioni immateriali

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni 16.625 16.625
Ammortamento dell'esercizio 1.867 1.867
Totale variazioni 14.758 14.758

Valore di fine esercizio

Costo 16.625 16.625
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 1.867 1.867
Valore di bilancio 14.758 14.758
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La voce "Costi di Impianto ed ampliamento", al netto del fondo ammortamento, ammonta ad € 14.758
ed ¢ formata dalla capitalizzazione dai compensi notarili per la costituzione della societa e per la
delibera dell'aumento del capitale sociale.

La movimentazione dell'esercizio si riferisce esclusivamente alla quota di ammortamento dell'anno
della voce "Costi di impianto e di ampiamento".

Attivo circolante
Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide comprese nell'attivo circolante sono pari ad euro 1.733.088.
La composizione e le variazioni intervenute nell'esercizio sono di seguito riportate:

Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Depositi bancari e postali 1.733.088 1.733.088
Totale disponibilita liquide 1.733.088 1.733.088

Ratei e risconti attivi

I risconti attivi sono pari ad euro 61.
La composizione e le variazioni intervenute nell'esercizio sono di seguito riportate:

Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Risconti attivi 61 61
Totale ratei e risconti attivi 61 61
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Nota integrativa abbreviata, passivo e patrimonio netto

Nella presente sezione della Nota integrativa si fornisce, secondo l'articolazione dettata dalla
tassonomia XBRL e nel rispetto delle disposizioni dell'articolo 2427 C.C., il commento alle voci che,
nel bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2022, compongono il Patrimonio netto e il Passivo di Stato
patrimoniale.

Patrimonio netto

Il patrimonio netto esistente alla chiusura dell'esercizio ¢ pari a 1.668.998.
Nei prospetti riportati di seguito viene evidenziata la movimentazione subita durante 1'esercizio dalle
singole poste che compongono il Patrimonio Netto.

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Altre variazioni
Risultato d'esercizio Valore di fine esercizio

Incrementi
Capitale 100.000 100.000
Altre riserve
Varie altre riserve 1.600.000 1.600.000
Totale altre riserve 1.600.000 1.600.000
Utile (perdita) dell'esercizio - (31.002) (31.002)
Totale patrimonio netto 1.700.000 (31.002) 1.668.998

In data 10 giugno 2022 la Societa ¢ stata costituita con capitale sociale pari ad euro 57.000 e
successivamente, in data 6 settembre 2022 1'Assemblea dei soci ha deliberato un aumento del capitale
sociale ad € 100.000 che risulta interamente sottoscritto e versato.

La voce "Altre riserve" ¢ costituita dalla Riserva contributi in c/capitale formata dai versamenti
erogati da alcuni soci, ulteriori rispetto ai rispettivi conferimenti, che saranno destinati agli specifici Sp

oke. Questa riserva ¢ indistribuibile e destinata ai seguenti Spoke individuati da ciascun socio che ha effettuato
il versamento:

- €700.000 destinati allo Spoke 1 -" Urban Regeneration (City tomorrow")", effettuati dai Soci privati Fondazione
CARIPLO, Eni S.p.A. ed Edison S.p.A.;

- €500.000 destinati allo Spoke 3 - "Deep Tech: Entrepreneurship & Technology Transfer”, effettuati dai Soci
A2aS.p.A. e Fondazione CARIPLO;

- €400.000 destinati allo Spoke 6 - "Innovation for Sustainable and Inclusive Societies"”, effettuati dai Soci privati
Edison S.p.a. e Fondazione CARIPLO.

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Le informazioni richieste dall'art. 2427, comma 1 numero 7 bis del Codice Civile relativamente alla
specificazione delle voci del patrimonio netto con riferimento alla loro origine, possibilita di
utilizzazione e distribuibilita sono desumibili dai prospetti sottostanti:
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Importo Origine / natura
Capitale 100.000
Altre riserve
Varie altre riserve 1.600.000 D
Totale altre riserve 1.600.000
Totale 1.700.000

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri

vincoli statutari E: altro

Debiti

I debiti sono iscritti tra le passivita per complessivi € 78.909.

La composizione delle voci € cosi rappresentata:

Variazioni e scadenza dei debiti

Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio Quota scadente entro I'esercizio

Debiti verso soci per finanziamenti 50.000
Debiti verso fornitori 28.599
Altri debiti 310
Totale debiti 78.909

Debiti v/soci per finanziamenti

50.000 50.000
28.599 28.599

310 310
78.909 78.909

La voce ¢ relativa al finanziamento infruttifero di € 50.000 effettuato dal Socio Universita degli studi
Milano-Bicocca in data 21 settembre 2022 per far fronte alle spese correnti.

Debiti v/fornitori

Tale voce accoglie tutti i debiti di natura commerciale al 31/12/2022 ¢ ammonta a complessivi €

28.599.

Altri debiti

La voce accoglie 1 debiti per l'anticipazione della tassa vidimazione ed ammonta ad € 310.

Suddivisione dei debiti per area geografica

Vengono di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei debiti per area geografica ai sensi

dell'art. 2427 comma 1 n.6 Codice Civile:

Area geografica ITALIA Totale
Debiti verso soci per finanziamenti 50.000 50.000
Debiti verso fornitori 28.599 28.599
Altri debiti 310 310
Debiti 78.909 78.909
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Nota integrativa abbreviata, conto economico

Nella presente sezione della Nota integrativa si fornisce, secondo l'articolazione dettata della
tassonomia XBRL e nel rispetto delle disposizioni dell'articolo 2427 C.C., il commento alle voci che,
nel bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2022, compongono il Conto economico.

Costi della produzione

Nel complesso, i costi della produzione di competenza dell'esercizio chiuso al 31/12/2022, al netto dei
resi, degli sconti e degli abbuoni, ammontano a € 31.002.
La composizione delle singole voci € cosi costituita:

Costi per servizi
I costi per servizi sono pari ad € 19.947.
La composizione delle singole voci € cosi costituita:

Variazioni Valori esercizio
nell'esercizio corrente
Spese legali 4.377 4.377
Oneri bancari 113 113
Altri servizi deducibili 12 12
Consulenze professionali 15.445 15.445
Totale 19.947 19.947

Costo del personale
La voce costi per il personale di € 8.703, ¢ relativa al personale distaccato prestato direttamente alla
Societa.

Ammortamenti immobilizzazioni immateriali e materiali
Gli ammortamenti immateriali sono pari ad € 1.867.

Oneri diversi di gestione

La societa ha sostenuto oneri diversi di gestione per un ammontare pari ad € 484.

Tali oneri fanno riferimento a tutti i costi relativi a concessioni governative, diritti camerali e ad altri
costi relativi alla gestione caratteristica e non iscrivibili in altre voci di bilancio.

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 n. 13 del codice civile non vi ¢ nulla da
segnalare.
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Nota integrativa abbreviata, altre informazioni

Dati sull'occupazione

Vengono qui di seguito riportate le informazioni concernenti il personale, ai sensi dell'art. 2427,
comma 1 n. 15 del Codice Civile:

Numero medio
Altri dipendenti 1

Totale Dipendenti 1

Trattasi del dipendente distaccato presso la societa.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

La societa non ha erogato alcun compenso all'organo amministrativo.
In data 13 febbraio 2023 I'Assemblea dei Soci ha stabilito che il compenso lordo annuale per il
Collegio Sindacale ammonta ad € 29.000.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

In conformita con quanto disposto dall'art. 2427, primo comma, n. 9) del codice civile si segnala che
la Societa non ha rilasciato alcun impegno o garanzia e non risultano passivita potenziali non risultanti
dallo Stato Patrimoniale.

Informazioni sui patrimoni e i finanziamenti destinati ad uno specifico affare

La societa non si ¢ avvalsa della facolta di costituire patrimoni destinati ad uno specifico affare ex art.
2447-bis e successivi del Codice Civile.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Le operazioni poste in essere con parti correlate rientrano nella normale gestione d'impresa
nell'ambito dell'attivita tipica di ciascun soggetto interessato e sono regolate a condizioni standard.
Di seguito vengono elencati i rapporti attualmente in essere con le parti correlate.

Si tratta dell'anticipazione corrisposta dal Socio "Universita degli Studi di Milano-Bicocca" per il
pagamento di impegni assunti dalla societa.

Parti correlate - Stato Patrimoniale
31/12/2022
Valore di bilancio Verso parti correlate
Debiti v/soci per finanziamenti 50.000 50.000
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Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Al sensi dell'art. 2427, comma 22-ter, si segnala che non esistono accordi non risultanti dallo stato Patrimoniale da
illustrare nella presente nota integrativa.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Si segnala che in data 13 febbraio 2023 1'Assemblea dei Soci ha nominato il Collegio sindacale,
conferendo a quest'ultimo anche l'incarico per la revisione legale ai sensi dell'articolo 2477 del Codice

Civile.
Il Collegio Sindacale restera in carica per tre esercizi, € in ogni caso, fino e non oltre I'approvazione
del bilancio della Societa al 31.12.2025.

Azioni proprie e di societa controllanti

In relazione a quanto disposto dall'articolo 2435 bis, comma 7 del Codice Civile si segnala che la
societa non possiede né ha acquistato o alienato nel corso dell'esercizio quote proprie e/o azioni o
quote di societa controllanti anche per tramite di societa fiduciaria o per interposta persona.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Il progetto di bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 evidenzia una perdita di Euro
31.002. Si propone di approvarlo cosi come elaborato e di portare a nuovo la perdita di esercizio.

11 Presidente

(prof.ssa Giovanna Jannantuoni)
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Dichiarazione di conformita del bilancio

Il sottoscritto Vincenzo Maria Marzuillo, ai sensi dell'art. 31 comma 2-quinquies della Legge 340
/2000, dichiara che il presente documento ¢ conforme all'originale depositato presso la societa.
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